] Governo do Estado de Sao Paulo
Instituto de Pesos e Mgdlg_as tolo Estado de Sao Paulo
abinete

ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 149.00001590/2024-34

A Assessoria de Gabinete (AGB);

A Auditoria/Controle Interno (AUD);

A Ouvidoria (OUV);

A Comiss&o Processante Permanente (CPP);

A Assessoria de Gestdo da Qualidade (AGQ);

Ao Centro de Apoio as Procuradorias (AGAPR/DAGP); e
Ao Centro de Administracéo de Pessoal (RHADP/DRHU).

Assunto: 12 Reunido Ordinaria do Comité Interno de
Governanca (CIG) do Instituto de Pesos e Medidas do Estado de
Sao Paulo (Ipem-SP).

Ao dia 23 do més de abril do ano de 2024, as 10h., foi
realizado na modalidade presencial na sala de reuniao do Superintendente,
onde se encontravam presentes a Sra. Leillene Antunes Soares —
Coordenadora do Comité, Thamyres Raiane da Silva — Assessora de
Gabinete, Luzia Solange Machado Sarri — Auditora-Chefe, Celia Maria
Saloméao — Ouvidora, Paulo Rogério Lourenco dos Santos — Presidente da
Comissdo Processante Permanente, Micheli Benko dos Santos -
Assessora de Gestdo e Qualidade, Sandra Kaori linuma Hase — Diretora
do Centro de Administracdo Pessoal e Dra. Helena Mazola- Diretora do
Centro de Apoio as Procuradorias, foram abertos os trabalhos da 1°
Reunido Ordinaria do Comité Interno de Governanca (CIG) do Ipem-SP de



2024.

Dando inicio a 1° Reunido Ordinaria do Comité Interno de
Governanca (CIG) do Instituto de Pesos e Medidas do Estado de S&o
Paulo (Ipem-SP), a Coordenadora do Comité Interno de Governanca deu
por aberto os trabalhos, agradecendo a presenca de todos, em sua fala
também comentou que o comité de governanca € uma das pautas que 0
nosso Superintendente considera como uma das mais importantes, entao
fortalecendo a importancia e a missao institucional, expondo também que a
equipe vem com o proposito de realmente promover confianga para as
pessoas, tanto para os empregados publicos que fazem parte, que estao
aqui na sede, como também os que estao fora pelas regionais.

Depois de uma breve sintese cronologica, a Coordenadora
falou sobre a Definicdo do Calendario de Reunides, sendo aprovada
apenas com uma ressalva na terceira reunido, ficando estabelecido o
calendario de reunides do Comité, com a seguintes datas:

2° Reunidao Ordinaria do CIG 26/06/2024;
3° Reunido Ordinaria do CIG 26/08/2024;
4 ° Reuniao Ordinaria do CIG 23/10/2024 e

5° Reuniao Ordinaria do CIG 11/12/2024.

Assim, considerando a importancia das agendas dos
membros, definiu-se um cronograma bimestral para reunides ordinarias,
com a possibilidade de convocacdo de reunides extraordinarias sempre
gue necessario, por qualguer membro. O objetivo é garantir regularidade
das discussdes e decisbes do Comité, mitigando conflitos de agendas
institucionais.

Desta forma, por unanimidade foi aprovado o calendario de
reunides do CIG, no ano de 2024.

Outrossim, dando continuidade na reuniao fora apresentado
uma proposta para a primeira Acdo do Comité.

Proposta de Acao de Governanca.:

A segunda deliberacao debatida entre os membros, foi a
proposta de acao de governanca no eixo da lideranca, em especial ato de
gestdo das Regionais, a qual consiste em realizar um levantamento e
diagnostico das atividades administrativas e de gestdo nas regionais,
conhecendo e acompanhando de perto a rotina administrativa.

A ideia por ora tratada € subsidiar as decisbes do Comité
com evidéncias concretas e propor melhoria nos processos administrativos
das delegacias. Essa acdo visa promover uma gestdo mais eficiente e



alinhada com as necessidades das diferentes unidades, bem como levar
apoio técnico aos gestores gque se encontram na ponta.

Foi debatida a possivel logistica das visitas planejadas as
regionais, para a execucao da proposta de acado. Isso incluiu a definicao
das delegacias a serem visitadas, o estabelecimento de um cronograma
para as visitas e a organizacao das equipes de trabalho responsaveis por
realizar o levantamento e diagnéstico. O objetivo é garantir uma
abordagem abrangente e eficaz durante as visitas, buscando entender as
particularidades de cada unidade e identificar oportunidades de melhoria.

Das Visitas as Regionais: Foi apresentada uma proposta
de visitas as seguintes Regionais do Ipem-SP: Sdo José do Rio Preto,
Aracatuba, Marilia, Presidente Prudente e Campinas. A logistica dessas
visitas planejadas sera realizada uma consulta ao setor responsavel pelas
estatisticas e dados operacionais das delegacias, e posteriormente
aprovados pelos membros.

Localizacao das Visitas as Regionais: Discutida a logistica
das visitas as regionais para execucdo da proposta de acédo, incluido a
definicdo das delegacias a serem visitadas, o cronograma das visitas e a
organizacao das equipes de trabalho.

Visto que as regionais a serem visitadas primeiro, essas
serdo selecionadas com base em critérios como volume de demanda,
atividades executadas, tempo de gestdo do delegado responsavel e
necessidades identificadas durante as visitas prévias do superintendente e
sua equipe. Também foi mencionado que para as definicbes das regionais
a serem avaliadas inicialmente, sera realizada apdés consulta ao setor
responsavel pelas estatisticas e dados operacionais das delegacias,
garantindo assim uma selecao embasada em dados institucionais.

Nesse sentido, por unanimidade foi aprovada a proposta da
primeira acdo gerencial de governanca, ficando as tratativas de
planejamento e estratégia para conversa e alinhamento no grupo de
whatsapp.

Igualmente, caso necessario para a devida formacdo da
acado, sera agendada uma reunidao extraordinaria e validada junto aos
Superintendentes.

Ademais, foram deliberados nessa primeira reunido:

| - Com o calendario aprovado, as propostas de
pautas deverdo ser enviadas com 10 dias de antecedéncia;

Il - Todas as comunicacOes oficiais se dardo no
processo SEI 149.00001590/2024-34;

[l - Sera criado um grupo de WhatsApp do CIG,



para comunicacOes e alinhamentos céleres;

IV - Serd criado um bloco de assinatura para
edicOes e assinaturas dos membros.

Ainda, as deliberacdes supramencionadas foram aprovadas
por unanimidade pelos membros.

Por fim, encerrando os trabalhos e deliberacdes, a
Coordenadora do Comité Interno de Governanca agradeceu a presenca e
a participacao de todos os membros e deu-se por encerrada a presente
reuniao.

Séao Paulo-SP, na data da assinatura digital.

Leililene Antunes Soares
Assessora Chefe / Coordenadora do GTT

Luzia Solange Machado Sarri
Auditora Chefe

Célia Maria Salomao
Ouvidoria

Micheli Benko dos Santos
Assessora da AGQ

Paulo Rogério Lourenco dos Santos
Presidente da CPP

Sandra Kaori linuma Hase
Diretora do Centro de Administracao de Pessoal

Helena Carina Mazola Rodrigues
Diretora do Centro de Apoio as Procuradorias

Thamyres Raiane da Silva

Assessora de Gabinete



1 Documento assinado eletronicamente por Luzia Solange

ﬁ Machado Sarri, Auditora, em 30/04/2024, as 14:10, conforme
assinatura  ggee  horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Sandra Kaori linuma

a Hase, Diretor de Divisdo, em 30/04/2024, as 14:34, conforme
assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Helena Carina Mazola
ﬁ Rodrigues, Diretor de Divisao, em 30/04/2024, as 14:35,
assinatura g coONforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Celia Maria Salomao,
ﬁ Ouvidora, em 30/04/2024, as 15:17, conforme horario oficial de
assinatura g0 Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10
de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogerio

a Lourenco Dos Santos, Assessor de Gabinete, em 30/04/2024,
assinatura g QS 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Micheli Benko Dos

ﬁ Santos, Assessora de Gabinete, em 02/05/2024, as 08:00,
assinatura g0 cONforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Leililene Antunes

a Soares, Assessora Chefe, em 02/05/2024, as 11:09, conforme
assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Silva, Assessor de Gabinete, em 02/05/2024, as 12:51,
assinatura g0 coONforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Thamyres Raiane da
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