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ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 149.00000431/2025-01
Interessado: Comité Interno de Governanca
Assunto: 12 Reunido Ordinaria CIG 2026

Ao dia 29 de janeiro de 2026, as 10 h, realizamos, na modalidade presencial, no terceiro andar
do prédio Sede, a 12 Reunido Ordinéria do Comité Interno de Governanca (CIG) de 2026, com
a presenga dos membros abaixo assinados. Solange Sarri abriu a reunido, definindo o
calendério das reunides ordinarias para 2026, que serdo realizadas as 10h da ultima quinta-
feira dos meses a saber:

26 de marco;

28 de maio;

30 de julho;

24 de setembro; e

26 de novembro.

Em seguida Leililene, Coordenadora do CIG, fez a leitura da ata da ultima reunido, realizada
em 10 de dezembro de 2025, entre os membros do CIG e os Delegados Regionais, para dar
tratamento aos temas discutidos naquela oportunidade.

Sobre o pleito de Oswaldo Alves, Delegado da Regional Leste, de retorno do dispositivo 'alerta’
gquando do recebimento de Termo de Atendimento de Ouvidoria (TA), Reboredo, Ouvidor,
informou que a solicitagédo ja foi providenciada junto ao DTIN.

Sobre o0 pleito do Palmieri, Delegado de Aracatuba, para que os membros do CIG
organizassem acao de conscientizacao, junto as equipes das Delegacias Regionais, no sentido
de fomentar o engajamento em relacdo as metas exigidas, enfatizando a importancia de
conexdo entre as metas diarias/individuais e de equipe com as metas estratégicas do IPEM-
SP, os membros do CIG, em consenso, entenderam que motivacado e engajamento de equipe
€ uma atribuicdo genuina, fundamental e estratégica do lider, entendeu-se que a lideranca é
uma competéncia desenvolvida, baseada em treinamento, experiéncias praticas,
autoconhecimento e continuo aprendizado, restando essa demanda a cargo do préprio
Delegado Regional.

Outro pleito de Palmieri acerca da retomada dos trabalhos de assisténcia social junto as
Delegacias Regionais, com o objetivo de garantir os direitos sociais dos empregados publicos
e a implementacdo de politicas que possam articular redes de apoio, em decorréncia de
afastamentos, doencas associadas a faixa etaria e saude emocial, os membros do CIG né&o
deliberaram, restando essa demanda para tratamento na préxima reuniao.

Sobre o pleito de Gustavo, Delegado de Bauru, questionando a subjetividade do processo de



evolucao funcional que vem se mostrando, desde 2010, mais um processo de desmotivacdo e
exaustdo, do que de fato um processo de beneficio aos empregados publicos. Nessa teméatica
os membros do CIG, em consenso, entenderam que, considerando que a instituicdo ja conta
com o Comité de Recursos Humanos (COREH), especifico para discutir o processo de
evolugdo funcional, decidiu-se pela indicagdo de um Delegado Regional, para compor o
COREH e representar as demais regionais nessas demandas.

Sobre os indicadores para o pagamento da bonificacdo por resultados, os Delegados
Regionais sugeriram participagdo mais ativa dos mesmos, ficando decidido a indicagdo de um
ou mais Delegados Regionais para compor a Comissdo Setorial de Bonificacdo por
Resultados, para estreitar a relacdo entre Sede e Regionais, conferir compromisso com a
construcdo de novos indicadores e estabelecer a¢cdes concretas para assegurar 0 €xito quanto
ao pagamento da bonificacdo por resultados.

A Ultima deliberacdo, comunicada por Leililene, Coordenadora do CIG, foi a demanda do
Superintendente sobre a celebracdo de Termo de Parceria entre o IPEM-SP e a Secretaria de
Justica e Cidadania, sob coordenacdo da Governanca, para a conjugacdo de esforcos
interinstitucionais visando a promocao e efetivacdo da Lei Estadual n°® 14.187, de 19 de julho
de 2010, que dispde sobre as penalidades administrativas a serem aplicadas pela pratica de
atos de discriminacéo racial, em virtude dessa demanda, Solange Sarri ficou incumbida do
envio da minuta de trés documentos: Instrucdo Administrativa, do Plano de Trabalho e do
Termo de Parceria e os membros do CIG se comprometeram em ler integralmente os
documentos e contribuir com sugestées, com devolutiva até o dia 04 de fevereiro de 2026.
Também ficou definido que Solange Sarri provocaria uma reunido, na Secretaria de Justica e
Cidadania, com Sr. Robson Silva Ferreira, para esclarecimentos acerca dos trabalhos a serem
realizados por meio do Termo de Parceria.

Nada mais foi discutido e dessa forma, as 12 h, deu-se por encerrada a reunido.

Leililene Antunes Soares
Coordenadora do CIG

Luzia Solange Machado Sarri
Auditora-chefe

Antonio Luiz Reboredo
Ouvidor

Sandra Kaori linuma Hase
Diretora do RHADP

Thamyres Raiane da Silva
Assessora de Gabinete

Helena Carina Mazola Rodrigues
Diretora do AGAPR

Paulo Rogerio Lourenco dos Santos
Assessor CPP



Documento assinado eletronicamente por Luzia Solange Machado Sarri, Auditora-
Chefe, em 05/02/2026, as 08:59, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Leililene Antunes Soares, Assessora de
Gabinete, em 05/02/2026, as 09:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Luiz Reboredo, Ouvidor, em
05/02/2026, as 09:21, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Thamyres Raiane Da Silva, Assessora de
Gabinete, em 05/02/2026, as 10:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Helena Carina Mazola Rodrigues, Diretora
de Divisdo, em 05/02/2026, as 12:54, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogerio Lourenco Dos Santos,
Assessor de Gabinete, em 05/02/2026, as 14:07, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Sandra Kaori linuma Hase, Diretora de
Divisao, em 05/02/2026, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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